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PROGRAMME A |psLx | mm

. ) MINES PARIS
9h00 - 9h30 Accueil café

9h30 - 10h20 Introduction de la journée et bilan de I'année

10h20 - 12h00

> La citoyenneté économique peut-elle sauver I'avenir ?
avec Benoit Hamon et Isabelle Ferreras
Démocratie économique et transition socio-écologique

) coopérer pour bifurquer ? avec Béatrice Delpech et
Thomas Lamarche

» Peut-on étre a la fois sujet et souverain de
I'organisation ? avec Stéphane Veyer et Thibaud Briére

Regards croisés

12h00 - 12h30 Présentation des ateliers
Actualités du réseau

Déjeuner
14h00 - 16h00 Ateliers paralléles
® ® C, ® C
Réinventer .
. Outiller la
Evaluer I'état tga"g}lr ;je%/ I%srig?r ,LTl,eesS démocratie Légiférer en ||Conditions de
démocratique our {)ur 7us de pour un faveur de la travail :
des rec opnstruire pdémgcratie espace de démocratie ||psychologiser
organisations Ia démocratie dans délibération économique ||ou politiser ?
I'entreprise || SYstemique
16h30 - 18h00 La grande Agora . N
. Examen des recommandations et propositions
. Amendements
18h00 - 18h30 Cloture et perspectives




m » Regards croisés

La citoyennete economique ,ﬁ.r Isabelle Ferreras
peut'e"e sauver I’avenir ? ' : S Sociologue et politologue,

Coordinatrice du réseau #DemocratizingWork

Et si les travailleurs et travailleuses étaient citoyens et citoyennes de leur
entreprise ? Et si la démocratie ne s’arrétait pas aux portes de nos lieux
de travail ? Ces questions sont au cceur du dialogue entre Benoit
Benoit Hamon Hamon, défenseur d’'un nouveau modéle social et économique, et
e Isabelle Ferreras, sociologue et politologue spécialiste de Ila
Président d’ESS France et de Singa démocratisation des entreprises. Ensemble, ils explorent comment la
Ancien ministre délégué a I'ESS citoyenneté économique pourrait transformer en profondeur notre
rapport au travail, au pouvoir et a la société.

Démocratie économique et Béatrice Delpech
traHSition SOCiO-éCO|0gique - oY Directrice Générale Adjointe Enercoop
coopérer pour bifurquer ?

Et si la transition écologique et sociale passait par plus de démocratie

au sein des organisations ? Et si repenser nos modes de gouvernance

était essentiel pour relever ces défis fondamentaux ? Ces questions
Thomas Lamarche seront au cceur de I'échange entre Thomas Lamarche et Béatrice
B Delpech. Ensemble, ils exploreront comment la démocratie économigue
Economiste peut devenir un levier puissant pour accélérer la transition écologique et
Université Paris-Cité redéfinir nos modéles d’organisation.

Peut-on étre a la fois sujet et & l Thibaud Briére
Souverail‘l de |’0rgal‘lisati0n ? ’ ’ Philosophe en entreprise

Et si le caractére démocratique d’'une organisation était source de
tensions a I'échelle individuelle ? Stéphane Veyer et Thibaud Briére
s’interrogeront sur les tensions inhérentes a cette double posture. Quels
Stéphane Veyer compromis et transformations sont nécessaires pour concilier pouvoir
e —— hiérarchique et participation collective ? A travers leur dialogue, ils
La Manufacture Coopérative questionneront les contradictions, mais aussi les opportunités, d'un
Coopaname modele d’organisation ol les individus sont a la fois acteurs et
décideurs.



» Ateliers paralléles

L’atelier se basera sur les travaux de recherche de
Julien Pharo, docteur en économie de I’Université
de Lille, et Thibault Crismer, doctorant en
sociologie a Paris Dauphine-PSL. Il proposera des
pistes de réflexion sur la mesure de la démocratie
au niveau des organisations et engagera une
discussion avec les participant-es sur les enjeux
et opportunités pour les pouvoirs publics que
cette mesure souléve.

o v

AY4
Evaluer I'état démocratique Outiller la démocratie pour un
des organisations espace de délibération
systémique
Julien Pharo & Thibault Crismer Claire Jouanneault & May Courie

Cet atelier propose d'effectuer un alignement
entre un choix de théories et de pratiques en
matiere de démocratie en organisation, suivant
une grille de lecture hybride d'ordre managérial,
social et juridique. L'objectif est de proposer une
liste de scénarios suivant la trame « avant, durant
et aprés la délibération », sous forme d'outils et
de méthodes a la discussion des participants,
répartis en petits groupes, pour aboutir a une liste

\_conséquente de propositions.

I’économie. Cet atelier exposera deux projets
Iégislatifs visant a réduire sa place. Le premier
porte sur une loi unifiant I'ensemble des
coopératives en tant que sociétés de personnes.
Le second porte une mutualisation
interentreprises qui diminuera concrétement le
besoin en capital pour entreprendre. L’objectif de
cet atelier est de croiser les expériences et
savoirs de chacun.e en vue de développer des
propositions favorisant la démocratie économique.

N\
)

Légiférer en faveur de la Réinventer les formes
démocratie économique juridiques pour faire entrer la
Benoit Borrits & Lionel Orsi démocratie dans I'entreprise

Colas Amblard & Roger Daviau
Le capital est le plus grand obstacle a Méme si elles ne déterminent pas tout, quelques
I’émergence de la démocratie dans I'entreprise et Ll formules juridiques d'entreprises offrent des

cadres favorisant une pratique réguliere de la
démocratie par les citoyens. Cet atelier explore les
atouts souvent sous-exploités du modéle
associatif a travers les perspectives d’hybridation
de ses ressources publiques/privées et permet de
découvrir une formule juridique bien moins
connue, la SAPO, pour mettre ces types
d’entreprises au service d’une participation accrue
des travailleurs aux choix stratégiques des

entreprises.

Conditions de travail :
psychologiser ou politiser ?

AD Conseil - représenté par Carole Dudragne,
Clémence Souchet & Fadi Joseph Lahiani

Cet atelier explore les obstacles épistémologiques
pouvant rendre I'intervention sur les conditions de
travail contre-productive au regard de I'idéal d’un
travail digne et équitable. A partir de cas concrets,

il questionne la gestion des tensions, les
compromis économiques ou institutionnels, et
I'accompagnement des individus dans des

situations éthiquement discutables.

Partir du travail réel pour
reconstruire la démocratie

Catherine Arnaud, Christian Guibert &
Thomas Coutrot

Dans le travail comme activité de production du
vivre, se jouent des enjeux majeurs, sanitaires,
écologiques et démocratiques. Le mal-travail, le
déni du travail réel, I'impossibilité de dire son mot
sur son travail, nourrissent la souffrance, la
maladie, le sentiment d'impuissance, ['aigreur,
avec les conséquences politiques contraires a la
démocratie. Nous souhaitons rendre visibles dans
le débat public des réflexions et propositions qui
aident les acteurs sociaux, syndicaux et politiques

\ a agir pour inverser ces tendances.
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INFORMATIONS ET INSCRIPTIONS

L’Agora D.O.D.E.S. est un laboratoire d’idées réunissant une communauté de
praticien.ne.s et chercheur.se.s engagés dans la transformation des organisations
vers une démocratie économique et sociale. Fondée en 2023 a I'Ecole des Mines de
Paris, et rattachée a la Fondation des Mines de Paris notre communauté tire son
inspiration de la devise de I'école, « Théorie et Pratique », fusionnant ainsi la rigueur
académique et une approche pragmatique.
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